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Modul 5, Lekcija 6

Diapozitiv 1: Modul 5
Modul 5 o spremljanju, vrednotenju in nenehnem izboljSevanju

Diapozitiv 2: Lekcija 6
Lekcija 6 je namenjena analizi podatkov in trendov za opredelitev podrocij za izboljSave
in nalozbe ter metod za vklju€evanje osebja v procese nenehnega izboljSevanja.

Diapozitiv 3: Uvod

Leta 2022 je Evropska unija ustvarila neverjetnih 59 milijonov ton Zivilskih odpadkov. To
je priblizno 132 kilogramov na osebo! Ko ga razclenimo, so gospodinjstva odgovorna za
54 % teh odpadkov - v povprecju 72 kilogramov na osebo. Predelava in proizvodnja
prispevata 19 %, primarna proizvodnja 8 %, restavracije in gostinske dejavnosti 11 %,
trgovina na drobno in distribucija 8 %. Te Stevilke poudarjajo nujno potrebo po strateskih
izboljSavah in naloZbah za u€inkovito reSevanje tega vprasanja. Poglobimo se v to, kako
lahko pomagajo podatki in analiza trendov.

Diapozitiv 4: Trendi pri ravnanju z zivilskimi odpadki

Trg ravnanja z zivilskimi odpadki v Evropi hitro naras¢a, s predvideno skupno letno
stopnjo rasti (CAGR) v viSini 5,44 % od leta 2023 do leta 2030. To rast spodbujajo
poveCana ozaveScenost in regulativni ukrepi. Zanimivo je, da gospodinjstva Se vedno
najvec prispevajo k zivilskim odpadkom, kar pomeni, da sta izobraZevanje potrosnikov in
spodbujanje vedenjskih sprememb kljuénega pomena. Na tehnolo$ki strani umetna
inteligenca (Al) ustvarja valove, zlasti v gostinstvu in maloprodaji, saj ponuja napovedno
analizo, spremljanje v realnem €asu in optimizacijo procesov za zmanjSanje odpadkov in
povecanje trajnosti.

Diapozitiv 5: Ravnanje z zivilskimi odpadki: podro¢ja za izboljSanje v poslovnem
sektorju (1. del)
Podjetja imajo vec priloznosti za izboljSanje ravnanja z Zivilskimi odpadki:

e |zboljSano upravljanje zalog in zalog

e Sprejetje praks kroznega gospodarstva

e Pobude za prerazdeljevanje hrane

e |zboljSana revizija in poroCanje o odpadkih

e Nalozbe v usposabljanje in ozaveSCanje zaposlenih
e Trajnostne embalazne resitve

e Sodelovanje med dobavnimi verigami

e Vkljuevanje potrosSnikov in preglednost
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e Sprejetje naprednih tehnologij recikliranja odpadkov

Diapozitiv 6: Ravnanje z zivilskimi odpadki: podroéja za izboljSanje v poslovhem
sektorju (2. del)

e |zboljSano upravljanje zalog in inventarja: da bi se izognili prekomernemu
skladis€enju pokvarljivih izdelkov, lahko podjetja uporabijo orodja Al za
napovedovanje povpradevanja in sledenje zalog v realnem ¢asu. Nekateri trgovci
na drobno ze uporabljajo sisteme umetne inteligence za optimizacijo ravni zalog.

e Sprejetje praks kroznega gospodarstva: Drugo podrocje je sprememba namena
stranskih proizvodov, kot je pretvorba Zivilskih odpadkov v Zivalsko krmo ali
bioenergijo.

¢ Pobude za prerazdeljevanje hrane: Partnerstva s startupi, specializiranimi za
reciklirane Zivilske izdelke, so lahko tudi zelo u€inkovita. Poleg tega je darovanje
presezne hrane prek platform, kot sta Too Good To Go in FoodCloud, odli¢en
nacin za preprecevanje odpadkov in pomo¢ tistim, ki jo potrebujejo.

Diapozitiv 7: Ravnanje z zivilskimi odpadki: podroc¢ja za izboljSanje v poslovnem
sektorju (3. del)

e |zboljSana revizija odpadkov in poro¢anje o njih: odpraviti pomanjkanje podatkov
o vrsti in koli€ini nastalih Zivilskih odpadkov, kar otezuje ciljno usmerjene ukrepe.
Ukrepi, kot so izvajanje rednih revizij odpadkov za prepoznavanije klju¢nih tokov
odpadkov in uporaba digitalnih orodij, kot sta Winnow ali Leanpath, za
spremljanje in analizo podatkov o Zivilskih odpadkih v realnem €asu. Primer tega
so hoteli Hilton, ki uporabljajo sistem umetne inteligence Winnow za spremljanje
kuhinjskih odpadkov in poro¢ajo o znatnem zmanjSanju.

¢ Nalozbe v usposabljanje in ozave3€anje zaposlenih: podjetja lahko ponudijo
delavnice in stalno usposabljanje o najboljsih praksah za ravnanje z Zivili,
porcioniranje in shranjevanje. Prav tako lahko spodbudijo zaposlene k inovacijam
in sodelovanju v programih za zmanjSanje odpadkov. Primer: IKEA izvaja
programe usposabljanja osebja za spodbujanje boljSega upravljanja s hrano v
svojih kuhinjah in restavracijah.

e Trajnostne embalazne reSitve: podjetja lahko uporabljajo pametno, biolosko
razgradljivo ali uzitho embalazo za podaljSanje svezine in zmanjSanje vpliva na
okolje. Prav tako lahko vlagajo v aktivne tehnologije pakiranja, ki pomagajo
spremljati kakovost izdelkov. Primer: Notpla ponuja embalazne reSitve na osnovi
morskih alg za zmanjSanje odpadkov in vpliva na okolje.

Diapozitiv 8: Ravnanje z zivilskimi odpadki: podroc¢ja za izboljSanje v poslovnem
sektorju (4. del)
¢ Sodelovanje med dobavnimi verigami: podjetja lahko delijo podatke v dobavni
verigi, da ucinkoviteje uskladijo proizvodnjo s povpraSevanjem. Prav tako lahko
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sklenejo pogodbe ali sporazume za spremembo namena preseznih ali
nespecifiCnih pridelkov.
¢ Sodelovanje potro$nikov in preglednost: primeri tega so izmenjava podatkov v
celotni dobavni verigi za ucinkovitejSo uskladitev proizvodnje s povprasevanjem
in sklepanje pogodb ali sporazumov za preoblikovanje preseznih ali nespecifiCnih
proizvodov.
e Sprejetje naprednih tehnologij za recikliranje odpadkov: podjetja lahko
izmenjujejo podatke v celotni dobavni verigi, da u€inkoviteje uskladijo proizvodnjo
s povprasevanjem; sklenejo pogodbe ali sporazume za spremembo namena
preseznih ali nespecifiCnih proizvodov.
Diapozitiv 9: Ravnanje z zivilskimi odpadki: podroé€ja za izboljSanje v poslovhem
sektorju (5. del)
Nalozbe v raziskave in razvoj na podrocju konzerviranja hrane z razvojem
tehnologij, kot so logistika hladne verige, napredne metode zamrzovanja ali naravni
konzervansi, predstavljajo Se en bistven vidik, ki omogo€a zmanjSanje izgub zaradi
kvarjenja in razSiritev dostopa do trga za pokvarljive proizvode.
NaloZbe v ravnanje z Zivilskimi odpadki podjetiem v Evropi omogocajo, da ne le
prihranijo denar, ampak tudi prevzamejo vodilno viogo na podro¢ju trajnosti.
Podjetja, ki dajejo prednost naprednim tehnologijam, sodelovaniju in inovacijam, lahko
obcutno zmanjsajo koliino zivilskih odpadkov, se uskladijo s trajnostnimi standardi EU
in povecajo vrednost blagovne znamke.
Diapozitiv 10: Ravnanje z Zivilskimi odpadki: vklju€evanje osebja v procese
nenehnega izboljSevanja (1. del)
VkljuCevanje osebja je bistveni del vsakega procesa nenehnega izboljSevanja:
e lzobrazevanje in usposabljanje
e Jasni cilji in meritve
e Opolnomocenje zaposlenih
o Spodbude in nagrade
e Ustvarite kulturo odgovornosti
e Uporabite tehnologijo za vkljugevanje osebja
e Komunikacija in ozaveScanje
e Spodbujanje sodelovanja
e Stalno ucenje
e Vodite z zgledom
e Praznujte in razmisljajte
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Diapozitiv 11: Ravnanje z zivilskimi odpadki: vklju€evanje osebja v procese
nenehnega izboljSevanja (2. del)
Vkljuéevanje osebja z izobrazevanjem, cilji in odgovornostjo

Za ucinkovito vklju€evanje zaposlenih v ravnanje z zivilskimi odpadki morajo podjetja
dati prednost izobrazevaniju in jasni komunikaciji.

Usposabljanja, programi uvajanja in interaktivni seminarji lahko osebju pomagajo
pridobiti znanje in spretnosti za zmanj$anje odpadkov. Dolo€anje konkretnih ciljev, kot
so dolo¢ene kvote zmanjSanja, in redno obvesc¢anje zaposlenih o napredku spodbuja
obcutek skupnega namena.

Dodeljevanje posebnih viog, kot so "prvaki v odpadkih", in zagotavljanje postopkov za
poro¢anje o neucinkovitosti povec€uje odgovornost in lastnistvo ¢lanov ekipe.

Diapozitiv 12: Ravnanje z zivilskimi odpadki: vklju€evanje osebja v procese
nenehnega izboljSevanja (3. del)
Opolnomoc¢enje in spodbujanje zaposlenih

Opolnomocenje zaposlenih za sodelovanje pri odlo¢anju in inovacijah je bistvenega
pomena za sodelovanje. Osebje je treba spodbuijati, da ponudi izboljSave procesov ali
preizkusi pobude za zmanjSanje odpadkov.

Priznavanje dosezkov z denarnimi in nedenarnimi ugodnostmi, kot so bonusi, dodatni
prosti €as ali javno priznanje, spodbuja zaposlene k aktivhemu sodelovanju.

Praznovanje mejnikov in dosezkov povec€uje moralo in spodbuja zavezanost nenehnemu
napredku.

Diapozitiv 13: Ravnanje z Zivilskimi odpadki: vkljuéevanje osebja v procese
nenehnega izboljSevanja (4. del)
IzkoriSéanje tehnologije za sodelovanje v realnem €asu

Zaposleni lahko s pomocjo tehnolo$kih resitev prejmejo povratne informacije in
uporabne podatke v realnem ¢asu. TakSne reSitve so na primer sistemi za sledenje
odpadkom, aplikacije za pametne telefone in vpogledi, ki jih poganja umetna inteligenca.

Te platforme lahko igrificirajo proces z zagotavljanjem nagrad in poudarjanjem pomena
posameznih prizadevan;.

Vizualni pripomocki, nadzorne plosce in digitalni zasloni na delovnih mestih obvescajo in
angazirajo zaposlene, hkrati pa gradijo tehnoloSko podprto kulturo trajnosti.
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Diapozitiv 14: Ravnanje z zivilskimi odpadki: vklju€evanje osebja v procese
nenehnega izboljSevanja (5. del)
Spodbujanje sodelovanja in nenehnega uéenja

Timski izzivi, pobude za navzkrizno usposabljanje in medresorska tekmovanja
spodbujajo timsko delo in odgovornost.

Gostovanje odprtih forumov in u¢nih sre¢anj z zunanjimi strokovnjaki ali aktivisti za
trajnostni razvoj prinasa nove ideje in prakti¢ne strategije.

Ocene ukrepov in osvezitvena usposabljanja omogoc€ajo podjetiem, da rutinsko
preuéujejo uspehe in podrodja za izboljSave, s ¢imer zagotavljajo, da zmanjSanje
odpadkov ostane dinamiCen in razvijajo€ se cil;.

Diapozitiv 15: Ravnanje z zivilskimi odpadki: vkljuéevanje osebja v procese
nenehnega izboljSevanja (6. del)
Gradnja kulture vodenja in praznovanja

Mocno vodstvo je bistvenega pomena za spodbujanje sodelovanja zaposlenih pri
nadzoru zivilskih odpadkov.

Vodje, ki aktivnho sodelujejo v pobudah in priznavajo visoko uspesne ¢lane ekipe,
spodbujajo druge, da storijo enako.

Redno izvajanje dogodkov, kot je "Dan trajnosti", in izmenjava zgodb o uspehu spodbuja
kulturo praznovanja in razmisljanja.

Podjetja lahko naredijo dolgoro&ne spremembe in povezejo svoje poslovanje z
okoljskimi cilji z nenehnim izpopolnjevanjem taktik sodelovanja na podlagi povratnih
informacij ...

Diapozitiv 16: Ravnanje s zivilskimi odpadki: IT programi za analizo podatkov
Vse vecji poudarek na zmanjSevanju Zivilskih odpadkov v Evropi je privedel do uvedbe
informacijskih resitev, ki podjetjem, oblikovalcem politik in organizacijam olajSujejo
analizo podatkov in optimizacijo praks ravnanja z odpadki.

Tehnologija spreminja pravila igre pri ravnanju z Zivilskimi odpadki. Orodja, kot sta
Spoiler Alert in ReFed, pomagajo podjetjem koliinsko opredeliti odpadke in zagotoviti
uporabne vpoglede. Kitro je platforma, ki jo poganja umetna inteligenca, ki analizira
zZivilske odpadke v gostinskih okoljih, medtem ko se Agrivi osredotoCa na neucinkovitost
pri proizvodnji hrane. Ta orodja ne samo optimizirajo procese, temvec tudi usklajujejo
podjetja s trajnostnimi cilji. Ne glede na to, ali gre za upravljanje zalog ali spremljanje
presezne hrane, te IT reSitve naredijo merljivo razliko.
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Diapozitiv 17: Ravnanje z zivilskimi odpadki: podro¢ja za izboljSave in nalozbe

Za zaklju€ek, ravnanje z Zivilskimi odpadki je klju¢no podrodje za izboljSanje in nalozbe v
Evropi. Podjetja, ki sprejemajo napredne tehnologije, spodbujajo sodelovanje in se
usklajujejo z naceli kroznega gospodarstva, bodo videla prihranke pri stroskih in vecjo
trajnost. VkljuCevanje osebja in uporaba podatkovne analitike lahko privede do znatnega
napredka. S celostnim obravnavanjem zivilskih odpadkov lahko podjetja dosezejo
operativno uc€inkovitost, izpolnjujejo regulativhe zahteve in izboljSajo ugled svoje
blagovne znamke. Napredne IT reSitve omogocajo industriji zbiranje, analizo in uporabo
podatkov o odpadkih, kar omogo¢a pomemben napredek v skladu z evropskimi
trajnostnimi cilji in regulativnimi zahtevami.

Diapozitiv 18: Hvala za pozornost!
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