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Slajd pierwszy: Modut drugi
Zarzadzanie produkcja zywnosci i napojow.
Slajd drugi: Sesja druga.

Ta sesja ma na celu dostarczenie uczestnikom wiedzy na temat prawidtowych technik
przygotowywania zywnosci  zapewniajgcych  bezpieczenstwo  zywnosci i
minimalizujgce ilo$¢ odpadow. Zostang omowione techniki minimalizujgce resztki.

Slajd trzeci: Produkcja zywnosci i zarzadzanie zapasami.

Efektywne zarzgdzanie produkcjg i zapasami zywnosci ma zasadnicze znaczenie dla
zmniejszenia ilosci odpaddw i utrzymania wysokiej jakosci produktéw. Proces
produkcji zywnosci obejmuje kilka powigzanych ze sobg etapow, w tym przygotowanie,
formutowanie, porcjowanie i pakowanie. Zarzgdzanie zapasami zapewnia, ze
odpowiednie skfadniki sg dostepne we wilasciwym czasie, minimalizujgc psucie sig i
nadprodukcje. Rozwazmy przyktad firmy produkujgcej Swieze chipsy ziemniaczane.
Bez odpowiedniego zarzgdzania zapasami moze doj$¢ do nadmiaru ziemniakow, ktére
sie zmarnuja, lub do ich niedoboru w okresie szczytowego zapotrzebowania. Z drugiej
strony, restauracja korzystajgca z oprogramowania do zarzgdzania zapasami moze
zapewni¢, ze zapasy sg utrzymywane na optymalnym poziomie, zapobiegajgc
zarébwno marnotrawstwu, jak i zakibéceniom. Systemy te pomagajg firmom
zsynchronizowac¢ zapasy z potrzebami produkcyjnymi, promujgc zréwnowazony
rozwoj i wydajnosc.

Slajd czwarty: Fazy produkcji zywnosci.

Produkcja zywnosci dzieli sie na cztery gtdwne etapy: przygotowanie, formowanie,
porcjowanie i pakowanie. Kazda faza odgrywa kluczowg role w zapewnieniu ogolnej
jakosci i trwatosci procesu produkcyjnego. Przygotowanie obejmuje obrébke i wstepne
przetwarzanie surowcoéw w celu zapewnienia, ze sg one gotowe do dalszego
wykorzystania. Na przyktad sprzedawca zywnosci moze recznie my¢ i kroi¢ warzywa,
podczas gdy wieksza firma moze korzysta¢ ze zautomatyzowanych narzedzi, aby
usprawni¢ ten etap. Formowanie koncentruje sie na standaryzacji receptur w celu
utrzymania spodjnosci i ograniczenia btedow w sktadnikach. Porcjowanie zapewnia
doktadne rozmiary porcji, co pomaga zmniejszy¢ ilos¢ odpadow na talerzach i
kontrolowa¢ koszty. Wreszcie, pakowanie chroni produkt podczas dystrybucji i
zapewnia, ze dociera on do konsumentow w dobrym stanie. Na przyktad
zrownowazone materiaty opakowaniowe mogg zminimalizowac¢ wptyw na srodowisko
przy jednoczesnym zachowaniu jakosci produktu. Dzieki skutecznej integracji tych
etapéw, firmy mogg usprawnic przeptyw produkcji i zmniejszyc¢ ilos¢ odpadow.

Slajd piaty: Przygotowanie: Podstawa jakosci zywnosci.
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Przygotowanie jest podstawowym etapem produkcji zywnosci i odgrywa kluczowa role
w okreslaniu jakosci produktu koncowego. Obejmuje on ostrozne obchodzenie sie z
surowcami w celu zapewnienia ich swiezosci i bezpieczenstwa. Etap ten obejmuje
mycie sktadnikdw w celu spetnienia norm bezpieczenstwa zywnosci, optymalizacje
technik przetwarzania wstepnego w celu zminimalizowania ilosci odpaddéw oraz
przestrzeganie protokotdw zgodnosci, takich jak HACCP, w celu zapobiegania
zanieczyszczeniom. Na przyktad firma cateringowa, ktora wdrozyta automatyzacje na
etapie wstepnego przetwarzania, zmniejszyta ilos¢ odpadéw o dwadziesScia procent,
jednoczesnie poprawiajgc wydajnosc¢. Niezaleznie od skali, firmy moga przyjac
podobne srodki, aby zapewnic, ze procesy przygotowawcze sg zarowno skuteczne,
jak i zrbwnowazone.

Slajd szésty: Porcjowanie: Osigganie precyzji i wydajnosci.

Porcjowanie to kluczowy etap produkcji zywnosci, ktéry bezposrednio wptywa
zaréwno na redukcje odpadow, jak i zadowolenie klientdéw. Etap ten koncentruje sie
na zapewnieniu, ze wielkosci porcji sg doktadne i spdjne, zgodne zaréwno ze
standardami zywieniowymi, jak i oczekiwaniami konsumentéw. Narzedzia cyfrowe i
systemy oparte na wadze mogg pomdc w osiggnieciu precyzji w porcjowaniu, co jest
szczegolnie przydatne dla restauracji dgzgcych do standaryzacji swoich dan.
Dostosowujgc  wielkos¢ porcji do preferencji klientéw, firmy mogg réwniez
zminimalizowac¢ ilo§¢ odpadéw na talerzach. Na przykiad restauracja, ktéra
wystandaryzowata wielko$¢ porcji, zmniejszyta iloS¢ odpadéw na talerzach o
pietnascie procent, co doprowadzito do zwiekszenia zadowolenia klientow i
oszczednosci kosztow. Doktadne praktyki porcjowania przynoszg korzysci firmom
kazdej wielkosci, zmniejszajgc nadmiar i zapewniajgc wydajnos$¢ operacyjna.

Slajd siédmy: Pakowanie: Ostatni krok.

Pakowanie stanowi ostatnig faze produkcji zywnosci i stuzy jako kluczowy element
utrzymania jakosci i trwatosci produktu. Etap ten obejmuje wybdér odpowiednich
materiatdw, zapewnienie zgodnosci z przepisami dotyczgcymi etykietowania oraz
wdrozenie srodkéw zapewnienia jakosci w celu zapobiegania zanieczyszczeniom. Na
przyktad stosowanie biodegradowalnych lub nadajgcych sie do recyklingu materiatéw
opakowaniowych moze zmniejszy¢ wptyw na Srodowisko, podczas gdy
zautomatyzowane systemy mogg zwiekszy¢ wydajnosc¢ i spojnos¢. W zakfadzie
przetwdrstwa spozywczego, w ktérym zastosowano zautomatyzowane linie pakujgce,
ilos¢ odpaddéw zmniejszyta sie o dwadziescia procent, co pokazuje, jak wazne jest
potgczenie zréwnowazonego rozwoju z usprawnieniami operacyjnymi. Skuteczne
pakowanie zapewnia bezpieczng dystrybucje produktéw i zgodnos¢ z oczekiwaniami
konsumentow i przepisami.
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Slajd 6smy: Technologie wspierajace przygotowywanie zywnosci.

Nowoczesne technologie przeksztatcity procesy przygotowywania zywnosci,
poprawiajgc wydajnosc i zmniejszajac ilos¢ odpaddw. Czujniki loT mogg monitorowac
warunki przechowywania, zapewniajagc, ze skladniki pozostang $wieze i zostang
wykorzystane, zanim sie zepsujg. Narzedzia do automatyzacji, takie jak krajalnice i
sortowniki, usprawniajg zadania wstepnego przetwarzania i zmniejszajg liczbe btedow
recznych. Ponadto inteligentne systemy, ktére sSledzg wykorzystanie sktadnikow w
czasie rzeczywistym, pomagajg zoptymalizowaé alokacje zasobow i zminimalizowaé
ich nadmiar. Przyktadowo, sieC restauracji, ktéra wdrozyta systemy magazynowania z
obstugg loT, zredukowata liczbe zepsutych produktéw o dwadziescia pie¢ procent.
Technologie te sg dostepne dla firm réznej wielkosci i zapewniajg praktyczne
rozwigzania zwiekszajgce wydajnos¢ przygotowywania zywnosci.

Slajd dziewiaty: Zrownowazone praktyki w przygotowywaniu zywnosci.

Przyjecie zrownowazonych praktyk podczas przygotowywania zywnosci pomaga
zmniejszyC ilos¢ odpaddw i oszczedzac¢ zasoby. Praktyki te obejmujg wdrazanie
wydajnych technik mycia w celu oszczedzania wody, stosowanie precyzyjnych
narzedzi w celu maksymalizacji wydajnosci surowcéw oraz przeksztatcanie odpadow
organicznych w kompost zamiast wysytania ich na wysypiska Smieci. Zakfad
przetworczy, ktory wprowadzit inicjatywy kompostowania, zmniejszyt ilo§¢ odpadow
skladowanych na wysypiskach o czterdziesci procent, pokazujgc wptyw takich
srodkow. Wigczajgc zrownowazony rozwoj do przygotowywania zywnosci, firmy mogg
przyczyni¢ sie do ochrony $rodowiska, jednoczes$nie osiggajgc oszczednosci i
usprawnienia operacyjne.

Slajd dziesiaty: Integracja faz produkciji.

Integracja praktyk redukcji odpadow na wszystkich etapach produkcji zywnosci
zwieksza wydajnos¢ i zrownowazony rozwdj. Systemy monitorowania w czasie
rzeczywistym, takie jak Integrated Business Planning, zapewniajg wglad w zapasy i
cykle produkcyjne, pomagajgc firmom unikng¢ nadprodukcji. Zoptymalizowana
alokacja zasobdow dostosowuje wykorzystanie skladnikow do prognoz popytu,
zmniejszajgc niedobory i marnotrawstwo. Scentralizowane zarzgdzanie danymi
usprawnia podejmowanie decyzji poprzez konsolidacje informacji z wielu etapéw. Na
przyktad globalna firma spozywcza, ktdra przyjeta te praktyki, zmniejszyta ogoing ilos¢
odpadéw o trzydziesci jeden procent. Integracja faz produkcji zapewnia, ze redukcja
odpadow jest osiggana ptynnie i konsekwentnie.

Slajd jedenasty: Wspotpraca z dostawcami w celu minimalizacji odpadoéw.

Wspotpraca z dostawcami jest skuteczng strategig minimalizacji odpadéw w catym
tancuchu dostaw. Wspoétpraca ta obejmuje przyjecie systemow just-in-time w celu
dostosowania dostaw do potrzeb produkcyjnych, weryfikacje standardéw dostawcow
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w celu zmniejszenia liczby odrzutow oraz wspieranie partnerstwa z dostawcami
dbajgcymi o srodowisko. Godnym uwagi przyktadem jest partnerstwo miedzy McCain
Foods i rolnikami uprawiajgcymi ziemniaki, ktére zmniejszyto ilo§¢ odpadow z pdl o
osiemnascie procent dzieki zastosowaniu technologii monitorowania gleby. Silne
relacje z dostawcami umozliwiajg firmom utrzymanie wysokiej jakosci surowcow przy
jednoczesnym minimalizowaniu strat, przyczyniajgc sie do bardziej zrownowazonego
tancucha dostaw.

Slajd dwunasty: Rola bezpieczenstwa zywnosci w redukcji odpadow.

Srodki bezpieczenstwa zywnosci odgrywajg istotng role w wydtuzaniu okresu
przydatnosci do spozycia i zapobieganiu zanieczyszczeniom, co ma kluczowe
znaczenie dla zmniejszenia ilosci odpaddw. Strategie obejmujg przestrzeganie
protokotow HACCP w celu identyfikacji zagrozen, korzystanie z zaawansowanego
sprzetu do dezynfekcji w celu utrzymania higieny oraz stosowanie systemow
monitorowania temperatury w celu ochrony tatwo psujgcych sie towaréw podczas
przechowywania i transportu. Firma Kraft Heinz wdrozyta zoptymalizowang logistyke
tancucha chtodniczego, co pozwolito zaoszczedzi¢ jeden i dwie dziesigte miliona
dolaréw rocznie dzieki ograniczeniu psucia sie produktow. Praktyki te podkreslajg
znaczenie bezpieczenstwa zywnosci dla utrzymania jakosci produktow i minimalizaciji
odpaddéw w catym procesie produkcyjnym.

Slajd trzynasty: Wskazniki do sledzenia redukcji odpadéw zywnosciowych.

Pomiar postepéw w redukcji odpadow jest niezbedny do udoskonalenia strategii i
osiggniecia celow zrownowazonego rozwoju. Kluczowe wskazniki obejmujg ocene
wykorzystania surowcow poprzez wskazniki wydajnosci, identyfikacje nieefektywnosci
za pomocg stosunku odpaddéw do produkciji oraz ilosciowe okreslenie oszczednosci
finansowych wynikajgcych ze zmniejszenia ilosci odpadoéw. Koncentracja PepsiCo na
tych wskaznikach zaowocowata zmniejszeniem kosztéw odpadoéw zywnosciowych o
sze$édziesigt milionéw dolaréw rocznie. Sledzac i analizujgc dane, firmy moga
identyfikowa¢ obszary wymagajgce poprawy i wdraza¢ ukierunkowane interwencje w
celu zwiekszenia wydajnosci i zminimalizowania ilosci odpadow.

Slajd czternasty: Programy szkoleniowe dotyczace zrownowazonych praktyk.

Szkolenie  pracownikow jest kluczowym elementem wspierania kultury
zrébwnowazonego rozwoju w produkcji zywnosci. Skuteczne programy obejmujg
praktyczne warsztaty, ktére uczg technik maksymalizacji wykorzystania sktadnikow,
szkolenia w zakresie znajomosci danych, aby umozliwi¢ pracownikom analizowanie
danych dotyczgcych odpadow i podejmowanie dziatan w tym zakresie, a takze
inicjatywy zachecajgce do wspotpracy miedzy dziatami. Programy szkoleniowe Nestlé
doprowadzity do dwudziestoprocentowej redukciji odpaddéw w szwajcarskich zaktadach
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produkcyjnych, pokazujgc wymierne korzysci ptyngce z inwestowania w edukacje
pracownikow. Programy szkoleniowe pomagajg zapewni¢, ze  praktyki
zrownowazonego rozwoju sg konsekwentnie stosowane na wszystkich poziomach
organizaciji.

Slajd pietnasty: Zrbwnowazony rozwoj w produkcji zywnosci.

Inicjatywy na rzecz zrownowazonego rozwoju w produkcji zywnosci wykraczajg poza

redukcje odpaddw, a takze poprawiajg reputacje firmy. Kluczowe strategie obejmujg
wdrazanie systemow energii odnawialnej w celu zmniejszenia zuzycia energii,
recykling wody podczas procesdw czyszczenia w celu oszczedzania zasobow oraz
odpowiedzialne pozyskiwanie surowcow w celu zapewnienia diugoterminowej
rentownosci. Na przyktad firma Mars przeszta na energie odnawialng w swoich
zaktadach produkcyjnych, oszczedzajgc dwiedcie miliondw dolarow przy
jednoczesnym zmniejszeniu wptywu na srodowisko. Wysitki te pokazujg, w jaki sposéb
zrownowazony rozwoOj moze przynie$¢C korzysci zarowno finansowe, jak i
Srodowiskowe, zapewniajgc plan dla firm dgzgcych do przyjecia podobnych praktyk.

Slajd szesnasty: Cwiczenie scenariuszowe: Wyzwania zwiazane z redukcja
marnotrawstwa zywnosci.

W tym cwiczeniu uczestnicy przeanalizujg scenariusz wysokiego marnotrawstwa
obejmujacy nieefektywno$¢ przygotowania i porcjowania. Cwiczenie koncentruje sie
na diagnozowaniu pierwotnych przyczyn marnotrawstwa, proponowaniu skalowalnych
rozwigzan i wdrazaniu praktycznych interwencji w celu usprawnienia przeptywu pracy.
To praktyczne podejscie pozwala uczestnikom zastosowac¢ koncepcje poznane
podczas modutu do rzeczywistych wyzwan, wyposazajgc ich w praktyczne
spostrzezenia, aby skutecznie zmniejszyc¢ ilos¢ odpadow.

Slajd siedemnasty: Studium przypadku: Kompleksowa redukcja odpadow.

Firma Danone osiggneta trzydziestopiecioprocentowg redukcje marnotrawstwa
zywnosci w zakresie przygotowywania, formutowania i pakowania poprzez integracje
analityki predykcyjnej, monitorowania loT i programéw recyklingu. Srodki te nie tylko
poprawity wydajnos¢, ale takze pozwolity firmie zaoszczedzi¢ pieédziesigt milionow
euro rocznie. To studium przypadku podkresla transformacyjny potencjat fgczenia
technologii z inicjatywami na rzecz zrownowazonego rozwoju, oferujgc cenne lekcje
dla firm, ktére chcg zoptymalizowaé swoje dziatania i zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw.

Slajd osiemnasty: Zaangazowanie konsumentéw w redukcje marnotrawstwa
Zywnosci.

. the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the
the European Union Foundation for the Development of the Education System (FRSE). Neither the European
Union nor FRSE can be held responsible for them.

- Co-funded by Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of



FoodConscious: Towards effective food waste management and food waste prevention in the
food service sector

Project Number: 2022-1-PL01_KA220- VET-000089122

Zachowania konsumentow odgrywajg znaczacg role w ograniczaniu marnowania
zywnosci. Firmy mogg angazowac¢ konsumentéw, oferujgc dostosowywane rozmiary
porcji w celu zmniejszenia ilosci odpaddéw na talerzach, prowadzgc kampanie
edukacyjne w celu podniesienia Swiadomos$ci na temat wptywu marnowania zywnosci
na srodowisko oraz wdrazajgc programy nagréd zachecajgce do dokonywania
zréwnowazonych wyboréw. Na przyktad kampania Sainsbury "Waste Less, Save
More" zmniejszyta ilos¢ odpadow konsumenckich o jedenascie procent i zaoszczedzita
gospodarstwvom domowym Srednio czterysta piecdziesigt funtow rocznie.
Zaangazowanie konsumentéw tworzy wspolny wysitek na rzecz zréwnowazonego
rozwoju i redukcji odpadow.

Slajd dziewietnasty: Najlepsze praktyki dla osiggniecia zerowego
marnotrawstwa zywnosci.

Osiggniecie zerowego poziomu marnotrawstwa zywnosci wymaga wdrozenia
najlepszych praktyk systemowych w catej produkcji i dystrybucji. Obejmujg one
eliminacje nieefektywnosci dzieki zasadom odchudzonej produkcji, wykorzystanie
zintegrowanych systemow danych do $ledzenia odpadow w czasie rzeczywistym oraz
wspotprace z partnerami w tahcuchu dostaw w celu opracowania innowacyjnych
rozwigzan w zakresie redukcji odpaddéw. Dzieki zastosowaniu tych metod firma
General Mills zredukowata ilo$¢ odpaddw operacyjnych o trzydziesci procent. Praktyki
te pokazujg, ze zerowa ilos¢ odpadow jest mozliwa do osiggniecia dzieki
skoordynowanym wysitkom i strategicznym innowacjom.

Slajd dwudziesty: Cwiczenie symulacyjne: Optymalizacja przeptywu pracy.

W tym ¢wiczeniu symulacyjnym uczestnicy skupig sie na optymalizacji przeptywu
pracy produkcyjnej w celu wyeliminowania nieefektywnosci w zakresie przygotowania
i porcjowania. Cwiczenie obejmuje identyfikacje konkretnych nieefektywnosci,
proponowanie rozwigzan technologicznych i pomiar wptywu tych interwencji na
redukcje odpadow i oszczednosci kosztéw. To praktyczne c¢wiczenie pozwala
uczestnikom przetestowaC¢ i udoskonali¢ swoje strategie, zapewniajgc, ze sg
przygotowani do wdrozenia skutecznych srodkow redukcji odpaddw w swoich
operacjach.

Slajd dwudziesty pierwszy: W kierunku systeméw zerowego marnowania
Zywnosci.

Przejscie do systemow zerowego marnotrawstwa zywnosci wymaga zmian
systemowych, wspoétpracy i innowacji. Przyjmujgc zrownowazone praktyki,
wykorzystujgc technologie i wspierajgc partnerstwa w catym tancuchu dostaw, firmy
mogg o0siggng¢ znaczng redukcje odpaddéw przy jednoczesnym zwiekszeniu
wydajnosci. Modut ten zapewnia uczestnikom narzedzia i wiedze do wprowadzania

Co-funded b Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of
y the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the

the European Union Foundation for the Development of the Education System (FRSE). Neither the European
Union nor FRSE can be held responsible for them.



FoodConscious: Towards effective food waste management and food waste prevention in the
food service sector

Project Number: 2022-1-PL01_KA220- VET-000089122

znaczgcych zmian w ich systemach produkcyjnych, przyczyniajgc sie do bardziej
zréwnowazonej i bezodpadowej przysztosci przemystu spozywczego.

Slajd dwudziesty drugi: Wptyw efektywnego zarzadzania zapasami.

Kolejny aspekt, ktory nalezy podkresli¢, dotyczy wymiernych korzysci ptyngcych z
efektywnego zarzgdzania zapasami w zakresie oszczednosci finansowych,
wydajnosci operacyjnej i wptywu na $rodowisko. Badanie przeprowadzone przez
National Zero Waste Council w Kanadzie wykazato, ze firmy korzystajgce z cyfrowych
systemow inwentaryzacji zmniejszyty marnotrawstwo zywnosci $rednio o dwadziescia
procent, co prowadzi do znacznych oszczednosci kosztow. Ulepszone zarzgdzanie
zapasami usprawnia réwniez przeptyw pracy i planowanie personelu, usprawniajgc
operacje. Na poziomie srodowiskowym ograniczenie marnotrawstwa zywnosci obniza
emisje gazow cieplarnianych, co podkresla program Guardians of Grub.

Slajd dwudziesty trzeci: Dziekujemy za uwage.
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